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Estimad@s soci@s

Me complace presentaros la
Memoria de Actividades 2025
del NHC, con los resultados y los
progresos que hemos alcanzado
gracias a nuestra colaboracién
como cluster.

En un contexto geopolitico
especialmente convulso como
el que estamos viviendo, creo
firmemente que la cooperacion,
el intercambio de conocimiento
y la generacién de sinergias se
han convertido en elementos
esenciales para afrontar los re-
tos presentes y futuros.

A lo largo de 2025, y a pesar
de que ya contdbamos con una
alta representatividad del sec-
tor en nuestra Comunidad, el
clister ha continuado creciendo
hasta alcanzar las 58 entidades
asociadas. Este avance refleja la
confianza que las organizacio-

Durante este afio, hemos de-
sarrollado un intenso y amplio
calendario de actividades diri-
gidas a aportar valor a nuestras
entidades asociadas. En esta
memoria encontrareis iniciati-
vas en ambitos como la forma-
cién, el marketing, la vigilancia
tecnoldgica o el acceso y asis-
tencia a ferias, de las que mu-
chas organizaciones han podido
beneficiarse directamente.

Tal y como propusimos a co-
mienzos de 2025, hemos puesto
especial foco en impulsar el ne-
tworking. Para ello, hemos pro-
movido acuerdos con diversas
entidades, asi como contactos y
colaboraciones con otros cliste-
res tanto a nivel nacional (Cata-
lonia Health), como internacio-
nal (Human.technology Styria
GmbH).

Asimismo, tras un intenso
trabajo con el Gobierno de Na-

tro de la S4, de modo que refleje
mejor nuestro ecosistema, he-
mos constatado una mayor par-
ticipacion de entidades del clis-
ter en proyectos estratégicos de
I+D financiados por el Gobierno
de nuestra Comunidad. En este
marco, Navarra Health Cluster
ha comenzado a implicarse ac-
tivamente en dichos proyectos,
acompafiando y apoyando a sus
entidades asociadas.

Quisiera finalizar expresando
mi mas sincero agradecimiento
por vuestro compromiso, apoyo
constante y valiosas aportacio-
nes. Vuestra implicacién es, sin
duda, el motor que impulsa el
crecimiento y la consolidacién
del cluster.

iSeguimos avanzando juntos!

Actividades

Crecimiento

Comunicacion

empresarial

‘L.-"-""“

nes depositan en este espacio varray unavez redefinida y am- Alicia Lopez de Ocariz N-,.‘ } : .

comun de colaboracién. pliada la tematica de salud den- Presidenta del NHC ! . Eje 5. .
| B Innovacion y
4 diversificaciéon

© @O




. Memoria de actividades

INndice

Navarra Health Cluster
Sobre el clUster
Comisiones de trabajo

En cifras

NHCommunity
Cadena de valor

Entidades asociadas

Memoria de actividades 2025

Cronograma

EJE 1- Consolidar e impulsar el crecimiento del ClUster

EJE 2 - Potenciar la comunicacion interna y externa

EJE 3 - Mejorar el ecosistema de desarrollo empresarial de Navarra
EJE 4 - Generar y retener talento

EJE 5 - Fomentar la innovacidon y diversificacion

A NAVARRA
. HEALTH
L CLUSTER

Sobre
el claster

NHCommunity

Actividades
por ejes

Ejel.
Crecimiento

Eje2.
Comunicacion

Eje 3.
Desarrollo

empresarial

Eje 4.
Talento

Eje 5.
Innovacién y
diversificacion

© @O




Navarra Health Cluster /

l Sopbre el clyster

Navarra Health Cluster es una asociacion privada sin dnimo
de lucro que agrupa a empresas y entidades que cubren toda
la cadena de valor del sector salud en la Comunidad foral.
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Fundado en octubre de 2022, en
el afio 2025 ha unido a 58 enti-
dades asociadas.

El objetivo principal de Nava-
rra Health Cluster es fomentar
activamente el conocimiento,
la colaboracién publico-priva-
da, la transferencia tecnolégi-
ca, la innovacién y la compe-
titividad de todos los agentes
del ecosistema.

Cuenta con el apoyo del Go-
bierno de Navarra, asi como
de Sodena y CEIN (Centro Eu-
ropeo de Empresas de Innova-
cién de Navarra), también for-
ma parte de la red de agentes
SINAI (Sistema Navarro de I+-
D+i) y de la Alianza de Cliste-
res Espafioles de Salud y Bio-
ciencias (ACESABIO).

NUESTRA MISION

Mejorar la competitividad e innovacién de las empresas e
instituciones asociadas, trabajando con todos los actores que
operan en el sector de la salud de Navarra, de cara a la diver-
sificacion de las actividades del sector, la colaboracién en pro-
yectos de I+D+i, la busqueda de mercados internacionales para
sus productos, el posicionamiento del sector y la mejora del
contexto regional en el que desarrollan su actividad.

NUESTRA VISION

Convertir a Navarra Health Cluster en un referente nacional e
internacional en salud y biociencias, que potencie el conoci-
miento y la colaboracién publico-privada de todos los stake-
holders del ecosistema, mejorando su posicionamiento, dife-
renciacion e internacionalizacién, en beneficio de una mejora
en la calidad de vida de la sociedad.

NHC &
HEALTH
CLUSTER

Sobre
el claster

NHCommunity

Actividades
por ejes

Ejel.
Crecimiento

Eje2.
Comunicacion

Eje 3.
Desarrollo
empresarial

Eje 4.
Talento

Eje 5.
Innovacién y
diversificacion

© @O



Navarra Health Cluster /

l Ccomisiones de trabaqa|o

Desde 2023, Navarra Health Cluster ha formado 3 comisiones
y un grupo de trabajo para identificar retos y soluciones sectoriales.

Comision de Infraestructuras Comisién de Innovacidén
Lider: Telum Therapeutics Lider: Darwin Biomed®
Objetivo: desarrollar proyectos estructurales para Navarra Objetivo: impulsar la cooperacién para el desarrollo y la
que potencien la competitividad y generen gran impacto innovacion. El éxito en la especializacion y la diversificacién
en la region. tendrd un impacto directo en la competitividad del sector.
Comision de Talento Grupo de trabajo de Datos Sanitarios

EO] y Salud Digital
Lider: Qube Pharma m

Ty Lider: Navarrabiomed

Objetivo: dotar a Navarra del suficiente talento especiali-
zado para impulsar la competitividad, la innovacién y la Objetivo: generar acercamiento entre diferentes actores de la
especializacién en salud. Navarra Health Cluster plantea cadena de valor de la salud digital, proponer soluciones en
alinear las necesidades con la oferta formativa y faci- clave publico-privada, como espacio de vigilancia tecnold-
litar el acceso de las entidades a perfiles cualificados y gica y como plataforma para el desarrollo de formacién y
especialistas. proyectos de innovacién colaborativos.
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Navarra Health Cluster /

N CIfras
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= NHCommunity

el claster

Navarra Health Cluster une a 58 entidades asociadas que cubren toda la cadena de valor del sector
salud en Navarra, desde universidades y centros de investigacién biomédica hasta centros asisten-
ciales, pasando por los diferentes segmentos de negocio: farmacetitico, biofarmacetitico, biotecno-

O : B - - A NHCommuni
l6gico, tecnologias sanitarias incluyendo salud digital, servicios y distribucién. ty
Cadena /@\ 399 ..
de valor P 2 Tecnologias 29 % Act|V|.dc|des

N == sanitarias Biofarma por ejes

SEGMENTOS
DE NEGOCIO

BIOFARMA

Ejel.
TECNOLOGIAS 12% Crecimiento
SANITARIAS Conocimiento
SERVICIOS el+D
DISTRIBUCION .
CONOCIMIENTO 1% Eje2. o
EI+D Agentes del Comunicacion
DESARROLLO DE entorno
CONOCIMIENTO
INVESTIGACION, Eje 3.
DESARROLLO Desarrollo
E INNOVACION (1+D+i) 12% empresarial
Asistencial
Eie4.
8% Talento
Distribucién
18 %
Servicios
Eje 5.
Innovacion y
@ diversificacién
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Por ejes estratégicos

Navarra Health Cluster aporta
representatividad a las entida-
des asociadas, trabaja y canaliza
sus necesidades y demandas,
visibiliza su actividad al con-
junto de la sociedad y a las insti-
tuciones con la difusiéon y divul-
gacion de sus hitos y temas de
interés del sector.

El NHC, tras su reflexion estraté-
gica, dirige sus acciones en 5 ejes
estratégicos.
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EJE 1- CONSOLIDAR E IMPULSAR EL CRECIMIENTO DEL CLUSTER
Gobernanza, representatividad y gestién

Tejer redes
Desarrollo de Servicios

EJE 2 - POTENCIAR LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

Comunicacién Interna

Comunicacion externa

EJE 3 - MEJORAR EL ECOSISTEMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL DE NAVARRA
Interlocucién con el sector ptiblico

Comision de Infraestructuras

Eventos y oportunidades

EJE 4 - GENERAR Y RETENER TALENTO
Ciclo formativo en regulatoria
Apoyo a la creacién de talento

EJE 5 - FOMENTAR LA INNOVACION Y DIVERSIFICACION
Grupos de trabajo

Vigilancia tecnolégica

Cooperacion en I+D+

Participacién en proyectos I+D+i

Colaboracién e impulso a la I+D+i con ACESABIO

Internacionalizacién
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= Cronograma

el claster

FEBRERO L MARZO NHCommunity

#* Participacion en FITECU @ Asamblea general e Inicio del ciclo formativo sobre
los desafios regulatorios en la
innovacion farmacéutica y sanitaria

@ Firma de un acuerdo marco de

colaboracion con la Sociedad . .
Espanola de Electromedicina e A LSXlondon Actividades

Ingenieria Clinica (SEEIC) por ejes

— D G D :
Ejel.

A Infoday Horizon Europe en Pamplona #* Encuentro NHConecta e Ponencia inaugural en mdsteres de la Crecimiento
facultad de farmacia y nutricion de UNAV

A Arranque del grupo de trabajo

| gr - A o
de dato sanitario y salud A Inicio del proyecto estratégico de [+D+i

ENZINETO-V

A |l Foro de Cooperacion Navarra 2 Navarra Catalonia Discovery Mission
Taiwan

Eje2.
Comunicacion

- L . Mision exploratori Taiwan
A Inicio del proyecto estratégico de [+D+i 4 Mision exploratoria a Taiwa

VYSIUM HEALTH

Eje 3.
Desarrollo
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE empresarial
#* Participacion en BioSpain 2025 2 Participacion en BIO-Europe 2025 en Viena e Ponencia en el mdster en investigacion
e innovacion en biotecnologia de la UPNA Fie 4
#* Jornada “Acceso a mercado #* Participacion en MEDICA 2025 - . ; ) :
de producto sanitario” en Dusseldorf @ visita del cluster qustriaco Human. Talento
technology Styria GmbH
A Webinar sobre financiacion . ) . .
europea d I+D+ i en salud A Webinar “Coémo financiar y proteger tu I1A”
Eje 5.
@ Webinar sobre Inteligencia de Mercado Innovacion y

para estrategia Medtech y Pharma diversificaciéon
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@ EJE 1

CONSOLIDAR E IMPULSAR
EL CRECIMIENTO DEL CLUSTER

El objetivo de este eje es establecer las bases e implementar
la operacion del cluster en tres vias: operacion interna,
financiacion, relacion del clister con el exterior y desarrollo

de servicios de valor para las entidades asociadas y el sector.

» Gobernanza, representatividad y gestion
» Tejer redes

» Desarrollo de servicios

O de crecimiento en el
+ / ndmero de entidades
, 0 asociadas

...................................................... en el Ultimo ano

acciones
impulsadas
por el claster
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Memoria de actividades / EJE1- CONSOLIDAR E IMPULSAR EL CRECIMIENTO DEL CLUSTER

Gobernanzag, representatividad y gestion

Asamblea general

El 21 de marzo se celebré la Asamblea general de NHC en el Edificio
Jerénimo de Ayanz de la UPNA, donde se presentaron las actividades
y avances del afio 2024 y la planificacién para el 2025.

En esta anualidad se ha procedido a la renovacién parcial de la junta
directiva con elecciones a las vocalias lo que ha supuesto una amplia-
cién de la junta en 2 nuevas integrantes quedado en su composicion.

- Presidenta: Alicia Lopez de Ocariz. Laborato-

rios CINFA

- Vicepresidencia: Luis Collantes. CREO MEDICAL

Europa

- Secretaria: David Zubeldia. Qube Pharma
- Vocalias:

» Antonio Pineda. CIMA
» Ifligo Aguirrezabal. Nafarco

» Maite Agtieros. InnoUp Farma
» Marfa Mena. Hyssogenix (nueva integrante)
» Begofia Vicente. UPNA (nueva integrante)

La Asamblea fue precedida de un showroom tec-
noldgico en el que las empresas alojadas en el
Jerénimo de Ayanz, asi como grupos de inves-
tigacién con tecnologia y proyectos en salud se
mostraron a las entidades asociadas.

Video resumen de la Asamblea General
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https://www.youtube.com/watch?v=oOZDwwm-rKs

Memoria de actividades / EJE1- CONSOLIDAR E IMPULSAR EL CRECIMIENTO DEL CLUSTER

Gobernanzag, representatividad y gestion

Sostenibilidad financiera

El desarrollo de actividades
del NHC debe tener un respal-
do financiero que asegure su
viabilidad y subsistencia. Para
ello se cuenta con las cuotas de
los socios, si bien no cubren la
totalidad de la actividad. Se ha
analizado y activado otras vias
de financiacién como el desa-
rrollo de pequefios servicios de
asesoramiento o de internacio-
nalizacién.

Durante el 2025 el Servicio
Navarro de Empleo ha cola-

borado con el NHC a través del
programa LIDERA, con unas
acciones formativas para finan-
ciar parcialmente la accién rea-
lizada el 22 de octubre titulada
“Acceso a Mercado de Producto
Sanitario” realizada en CEIN.
Asi mismo el NHC ha parti-
cipado en 3 propuestas y le han
concedido 2 proyectos estra-
tégicos financiados en la con-
vocatoria: Ayudas para realizar
proyectos estratégicos de I+D.
Convocatoria 2025.

i8¢ Enzineto-V

ENZYNETO-V: Desarrollo de una terapia bio-
tecnoldgica basada en enzibiéticos para com-
batir las infecciones nosocomiales.

+ Socios: Telum Therapeutics SL, V Labs
Analytics SL, Universidad de Navarra,
Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas (CSIC)-Instituto de Agrobiotecnolo-
gia (IDAB), Asociacién Cluster de Salud de
Navarra.

« Presupuesto del proyecto: 2.032.281 €

+ Presupuesto del NHC: 51.850 €

- Duracion: 01/09/2025-31/12/2027

\Vysium
Healths.:
VYSIUM HEALTH: Dispositivo multisensorial para la
deteccién y posterior tratamiento personalizado de
heminegligencias y otros dafios cerebrales en pacien-
tes con ictus mediante Realidad Mixta e Inteligencia
Artificial
+ Socios: Ysium Medical, Data Value Management,
Zamarripa Opticos, Fundacién para la Investi-
gacién Médica Aplicada, Universidad de Navarra,
Asociacién de Dafo Cerebral de Navarra, Universi-
dad Publica de Navarra y Navarra Health Cluster.
+ Presupuesto del proyecto: 1.319905,67 €
+ Presupuesto del NHC: 60.41750€
- Duracion: 01/06/2025 — 31/12/2027
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https://abanzamed.com/es/
https://abanzamed.com/es/
https://navarrahealthcluster.com/proyectos/enzineto-v/
https://navarrahealthcluster.com/proyectos/vysium-health/
https://formacion.navarra.es/es/lidera
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Tejer redes: nuevas alianzas con el ecosistema

SEEIC

Este afio hemos firmado un
acuerdo de colaboracién con la
Sociedad Espafiola de Electro-
medicina e Ingenierfa Clinica
(SEEIC), cuyo objetivo es esta-
blecer una cooperacién estraté-
gica en el sector salud y biocien-
cias, especialmente en el ambito
de la electromedicina y la inge-
nierfa clinica.

La Sociedad Espafiola de
Electromedicina e Ingenieria
Clinica (SEEIC) es una entidad
cientificotécnica sin dnimo de
lucro que agrupa a profesionales
dedicados a la gestion, mante-
nimiento, seguridad, desarrollo
y correcta aplicacién del equi-
pamiento electromédico en el
sistema sanitario espafiol, tan-
to publico como privado. Actla
como interlocutor clave ante
la administracién sanitaria,
promoviendo la normalizacién
profesional, la elaboracién de

protocolos y estdndares, la for-
macién especializada y la acre-
ditacién de profesionales.

El acuerdo contempla la cola-
boracién en proyectos de I+D+i,
el intercambio de informacién
relevante sobre tendencias del
sector, la organizacién conjunta
de eventos y la promocién del
conocimiento cientifico-tecno-
16gico, todo ello con el fin de ge-
nerar sinergias y aportar valor a
ambas entidades y a la sociedad.
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Memoria de actividades / EJE1- CONSOLIDAR E IMPULSAR EL CRECIMIENTO DEL CLUSTER

Jll Desarrollo de servicios

El desarrollo de servicios se ha marcado como actividad para
2025, con un enfoque exploratorio sobre qué acciones gene-
ran valor a los asociados junto con un potencial modelo de
negocio, con el objetivo de desarrollar servicios y actividades
que estén incluidos en la cuota y otros por los que se pueda
plantear un pequefio precio a abonar.

Con el objetivo de conocer mejor la percepcion de las enti-
dades asociadas, Navarra Health Cluster preguntoé qué re-
presenta el clister para ellas. Las respuestas mas repetidas
fueron Networking, Colaboracion y Comunidad, reflejando
el papel del NHC como espacio de conexion entre los diferen-
tes actores del ecosistema de salud.

Las actividades de networking
han demostrado ser clave para
ampliar la comunidad, fortale-
cer la colaboracién entre empre-
sas, universidades y agentes del
sector, y consolidar la posiciéon
del cldster como referente en
innovacién y cooperacién pu-
blico-privada.

Desde la junta y la gerencia
se identificé la oportunidad de
ampliar las actividades de ne-
tworking del clister mas alla
del ambito regional, aprove-
chando la red ACESABIO para
conectar con otros ecosistemas

de salud a nivel estatal. En este

marco, se organizé una misién
de inmersién al ecosistema ca-
talan junto al clister Catalonia.
Health y se participé en BioS-
pain, acciones que se detallan
en la seccién 5.

El resto de los servicios ofre-
cidos y desarrollados este afio,
como el ciclo formativo en re-
gulatoria, los encuentros ne-
tworking para asociadas, el
acceso y acompafiamiento a la
base de datos Foundernest o la
participacién y acompariamien-
to en acciones de internaciona-
lizacién se detallaran en cada eje
estratégico a continuacion.
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Memoria de actividades / EJE1- CONSOLIDAR E IMPULSAR EL CRECIMIENTO DEL CLUSTER

Desarrollo de serviclios

Visita del Claster austriaco

Human.technology Styria GmbH

Durante dos intensas jorna-
das en diciembre, recibimos en
Navarra a Pablo Zardoya-La-
guardia, Business Developer
del clister austriaco Human.te-
chnology Styria (HTS), una or-
ganizacién que conecta inves-
tigacién, desarrollo e industria
en ciencias de la vida y retne
a alrededor de 150 entidades
centradas en la salud humana.
El encuentro, coordinado por el
clister y su gerente Laura Cor-
cuera, tuvo como objetivo dar a
conocer en profundidad el eco-
sistema navarro de salud e in-
novacion, identificar sinergias
y abrir nuevas oportunidades de
colaboracién internacional.

La primera jornada estuvo
centrada en presentar el ecosis-
tema navarro de investigacion,
innovacién y emprendimiento,
mostrando sus capacidades en
transferencia tecnoldgica, a tra-
vés de visitas a entidades clave
como Innovation Factory Unay,
el CEIN, la Universidad de Nava-
rra, Cima y las infraestructuras
del Polo IRIS Navarra.

El segundo dia, tuvo lugar una
reunién con los Clisteres de Na-
varra para conocer como fun-
ciona el ecosistema de clusteres
en Austria y compartir buenas
practicas para fortalecer nues-
tras comunidades.
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B Memoria de actividades /

®EJE 2

POTENCIAR LA COMUNICACION
INTERNA Y EXTERNA

Este eje se trabaja en dos niveles: por un lado, la
comunicacién interna dirigida a los socios, cuyo objetivo

es fomentar el conocimiento mutuo; y, por otro, la
comunicacion externa, orientada a difundir las capacidades
del ecosistema y el potencial de la region en el sector salud
y biociencias.

» Comunicacion interna

» Comunicacion externa

personas registradas
en acciones del
claster en 2025

seguidores
en Linkedin
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Comunicacion internao

Newsletter interna

Gracias a la plataforma Tim-
Tul se envian de forma recu-
rrente newsletters que permite
segmentar, enviar y medir el
impacto de las comunicacio-
nes informativas realizadas a
los asociados. Este sistema ha

Inicio de uso de Timtul

permitido también implemen-
tar un disefio corporativo. El
sistema hace seguimiento del
nimero de personas que las re-
ciben, las abren, que noticias o
piezas de informacién son las
mas visitadas, etc.

PAVA

—e— Eventos —e— Campanas

MeetSEat

Se ha continuado con el ciclo
de reuniones online llamado
Meet&Eat, en el que cada se-
gundo jueves de mes 4 entida-
des del NHC se presentan a las
demads durante 10 minutos, con
un espacio de debate y pregun-

tas al final. i

Encuentro networking

Se ha organizado un encuentro interno de networking en
junio del 2025, en formato distendido y lidico para buscar la
creacion de buenas relaciones internas entre las asociadas.

Moot & Eat

Encuentro
NHConecta

2 da julio
19:@0

Bar Medialuna
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Comunicacion externao

el claster
En 2025, la comunicacién del NHCommunity
uido a posicionar al cluster s s '
como referente del sector ® crecimiento ' O
biosanitario navarro, refor- Actividad
. . . - . . ctiviaades
zando su papel como punto Seguidores totales Nuevos seguidores en seguidores respecto al afio anterior, lo que consolida al Na- .
de conexién entre entidades (tiltimos 12 meses) varra Health Cluster como una comunidad activa y en expan- por ejes
publicas, empresas privadas, sién dentro del ecosisterna de salud e innovacion de Navarra.
universidades y agentes de
innovacion. Ejel.
‘ Las publicaciones con mayor alcance y reaccion fueron: Crecimiento
El tono profesional, la re-
gularidad en las publicacio- i Do i S o
nes (una media de 14 al mes) -~
y el enfoque en colaboracio- Eje2.

nes, proyectos europeos e hi-
tos del ecosistema han favo-
recido un engagement estable
y organico.

Comunicacion

Eje 3.
Desarrollo
i R Sl B sl empresarial
v o ceo
Post sobre la Asamblea Post sobre worshop de acceso al Post sobre participacion en la
general mercado de producto sanitario feria Medica Eje 4.
7.325 impresiones 4.440 impresiones 2.548 impresiones Talento
4.480 members reached 2.416 members reached 1.430 members reached
Estos contenidos lograron altos niveles de interaccién Eed5
y contribuyeron a visibilizar la actividad internacional del cltster. anovgglon y
diversificaciéon
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7308879886075502593/
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7386809067920310272/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7262049798436888576/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7262049798436888576/
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Comunicacion externao

Prensa

Durante este periodo, Navarra
Health Cluster ha mantenido una
presencia constante en medios
de comunicacién, con un total de
27 apariciones en prensa regio-
nal, nacional y especializada.

Los temas con mayor cobertu-
ra fueron la Asamblea General
2025, el Info Day de Salud, la
participacion en ferias secto-
riales como BioSpain y MEDI-
CA, vy la presencia del claster en
foros como Hiria, reflejando el
interés mediatico por su papel

como agente tractor del ecosis-
tema biosanitario navarro.
Navarra Capital nos asiste en
las labores de gabinete de pren-
sa cubriendo noticias generadas
por el NHC, fotografias, videos
y notas de prensa. Apoya en la
comunicacién de los socios re-
dactando articulos temdticos
sobre hitos en sus entidades que
se publican en el area de la web
llamada “news” y se da difusién
en las redes del clister y en las
newsletters internas.
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NAVARRA HEALTH CLUSTER

“El impacto del uso de los datos de salud es enorme
para mejorar la atencion y el tratamiento de los pacientes”
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Comunicacion externao Sobre

el claster
NHCommunity

Web Actividades
por ejes

En 2025, la web de Navarra 0 < d .

Health Cluster registré un im- usuarios fnas de ustiarlosi)

portante crecimiento en su ac- () O activos en fawe Ejel.

tividad digital, alcanzando 9.500 Crecimiento

usuarios activos (un incremen-

to del 61,8 %) y 9.500 usuarios

nuevos (+63 %) respecto al afio

anterior. *-v Eje2.

Estos resultados reflejan una 1Mk Tk

Comunicaciéon
mayor presencia digital y posi-
cionamiento organico, impul-
sados por la actividad constante

en comunicacién, la difusién de Eje 3.

contenidos sobre proyectos eu- Desarrollo.

ropeos v la interaccién en redes empresarial

sociales profesionales.

1 1] 0 Eje 4.
) . Talento

Eje 5.
Innovacion y
diversificacion
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Comunicacion externao

Catalogo de entidades

El catdlogo se ha actualiza-
do durante el verano para co-
menzar la campafia de ferias y
congresos de otofio. Estd dis-
ponible en la web en formato
descargable. El formato fisi-
co se ha llevado al Connection
Day y a la Misién en Taiwan en
septiembre, a BioSpain 2025,

Descargar catdlogo

a BioEurope 2025 y a MEDI-
CA2025. Ha estado disponible
en la sesién de Acceso a mer-
cado de Producto Sanitario de
octubre y se entrega a los po-
tenciales clientes, socios, inver-
sores y stakeholders como carta
de presentacién del ecosistema
del Navarra Health Cluster.

Campania #NHCommunity

En 2025 se ha continuado la campafia #NHCommunity, iniciada
en 2023 junto a Navarra Capital, mediante la cual cada semana se
presenta en LinkedIn a una entidad asociada del NHC, reforzando
su visibilidad y dirigiendo al pablico a su perfil en la web del clis-
ter. Ademas, este afio se ha potenciado la visibilidad de las enti-
dades asociadas durante su participacion en eventos profesionales
mediante la creacion de pildoras audiovisuales..
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& EJE 3

MEJORAR EL ECOSISTEMA DE DESARROLLO

EMPRESARIAL DE NAVARRA

El objetivo de este eje es contribuir al desarrollo y
competitividad del sector salud de Navarra. En 2025, si bien
NHC ha mantenido sus acciones enfocadas en la interlocucion
con el sector publico y en las derivadas de la Comision de
Infraestructuras, también ha intensificado sus esfuerzos para
identificar nuevas oportunidades, impulsando nuevas vias de
colaboracion a nivel nacional para sus socias, adaptadas a las
necesidades detectadas.

» Interlocucion con el sector publico
» Comision de Infraestructuras

»  Eventos y oportunidades

Discovery Mission al ecosis-
tema de salud y biociencias
de Cataluna
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INnterlocucion con el sector publico

El Navarra Health Cluster (NHC)
contintia consolidandose como
la voz unificada del sector salud
de Navarra, manteniendo una
interlocucién activa y construc-
tiva con las distintas consejerfas
y departamentos del Gobierno de
Navarra.

En este marco, el clister ha
participado de manera directa
en diversas acciones estratégi-
cas, como:

- Aportaciones a la Mesa de In-
dustria y a la nueva Ley Foral
de Industria.

- Reuniones y colaboracion
constante con la Mesa de la S4
y la evaluacién de la S4.

- Participacién en la ampliacion
tematica S4 en Salud (reto
GEMA).

- Contribuciones en la consulta

publica previa a la elaboracién
del anteproyecto de la Ley Fo-
ral de Universidades.

- Implicacién en la nueva Ley

Foral de Salud.

- Refuerzo de las relaciones

transfronterizas para fortale-
cer el ecosistema de salud re-
gional.

- Propuestas para la modifica-

cioén de la constatacion que fa-
vorezcan a startups, que se ha
incluido como epigrafe en la
propuesta de Ley de Industria
como Disposicion final pri-
meray que continlia en trami-
te parlamentario. Modificacién
de la Foral 2/2018, de 13 de abril,
de Contratos Publicos. Se afiade
un nuevo apartado 4 al articu-

lo 17 de la Ley Foral 2/2018, de
13 de abril, de Contratos Publi-
cos, con la siguiente redaccion:
Cuando la persona licitadora sea
una empresa de nueva creacion,
entendiendo por tal aquella que
tenga una antigiiedad inferior a
cinco afios, su solvencia técnica
o0 profesional se acreditard por
uno o varios de los medios a que
se refieren las letras ¢) a m) del
apartado segundo anterior, sin
que en ningun caso sea aplica-
ble lo establecido en las letras
a) y b), relativas a la ejecucion
de un ntimero determinado de
obras en los ultimos 5 afios o de
suministros y servicios en los tl-
timos 3 afios.

Estas acciones reflejan el com-

promiso del cliister por repre-

sentar los intereses del sector,
impulsar la notoriedad y el im-
pacto institucional, y mantener

una voz unificada ante los retos
y oportunidades del entorno.
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Ccomision de Infraestructuras

En 2025 se han realizado una reunién de esta comision pre-
sencial y varias reuniones con Telum Therapeutics, el lider
de la comisién, y potenciales inversores ya que se estan esta-
bleciendo vias de colaboracién puiblico-privada para fomen-
tar el punto clave de trabajo de esta comision que es conseguir
tener en Navarra un polo o hub de salud y biociencias donde
las empresas puedan establecerse, crecer y desarrollarse.

Este punto se ha incluido e impulsado dentro de la Ley de In-
dustria como asi aparece reflejado en la creacién de hubs de
innovacién para el escalado y crecimiento de empresas in-
novadoras.
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Fventos y oportunidades

FITECU: Feria Internacional de Innovacion
y Tecnologia al Servicio de los Cuidados

FITECU es una feria internacio-

nal de caracter bianual de refe-

rencia en el sector de los cuida-
dos, centrada en la innovacién

y la tecnologia sociosanitaria.

Este aflo se desarroll en Zamo-

ra los dias 20, 21 y 22 de febrero

del 2025 y estd organizada por
el Cluster SIVI de Castilla y Ledn.

FITECU se ha consolidado como

un espacio clave para el networ-

king, el aprendizaje y la colabo-
racién entre agentes del sector.

- Aprendizaje y vanguardia: La
asistencia a FITECU permitio
al Navarra Health Cluster y sus
entidades asociadas conocer
las dltimas tendencias y solu-
ciones tecnoldgicas aplicadas
a los cuidados, identificando
oportunidades de mejora vy
colaboracion para el ecosiste-
ma navarro.

- Facilitacién y apoyo: El NHC

facilité la participacion de la
empresa asociada VIDAAS,
especializada en soluciones
innovadoras para el sector
sociosanitario, y apoyd acti-
vamente a Darwin Biomed,
impulsando su visibilidad vy
conexioén con potenciales so-
cios y clientes internacionales.

- Networking  internacional:

Durante la feria, NHC mantu-
vo reuniones con otros cliste-
res nacionales e internaciona-
les, destacando especialmente
los contactos con cldsteres
asiaticos y del norte de Euro-
pa, como Letonia y Escocia.
Estas interacciones permitie-
ron explorar sinergias, com-
partir buenas practicas y abrir
nuevas vias de colaboraciéon
internacional.

Navarra
Health
cClustex

~
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Fventos y oportunidades

Navarra Catalonia Discovery Mission

Durante dos intensas jornadas,
Navarra Health Cluster ha lide-
rado una learning expedition al
ecosistema de salud de Catalu-
fia, uno de los mas dindmicos y
colaborativos de Europa. La ini-
ciativa ha contado con la parti-
cipacién de CEIN, Creo Medical,
la Incubadora Universidad de
Navarra e Ysium Medical Inno-
vation, con el objetivo de cono-
cer de primera mano los mode-
los de innovacién, transferencia
tecnoldgica y colaboracion pud-
blico-privada que estan impul-
sando el sector en la regién.

Un referente en innovacion

y colaboracién

La misién comenz6 con la par-
ticipacion en el Connection Day
2025 el 16 de septiembre, el gran
evento de networking organiza-
do por el cluster CataloniaHealth,
que reuni6 a mas de 300 profesio-
nales de las principales empresas,
hospitales, centros tecnolégicos y
universidades del dmbito sanitario
catalan. Este encuentro sirvi6 para
identificar sinergias, compartir
experiencias y abrir nuevas opor-
tunidades de cooperacion entre los
ecosistemas de Navarra y Catalufia.

Visitas a espacios clave del
ecosistema catalan

El dia siguiente, el equipo de
NHC tuvo también la oportuni-
dad de visitar el Parc Cientific
de Barcelona, guiado por su di-
rectora Maria Terrades Palomar,
donde conocieron proyectos in-
novadores en biotecnologia, te-
rapias avanzadas y startups del
sector.

Posteriormente, la expedicion
se desplazd a la Plataforma de
Terapias Avanzadas del Hos-
pital Sant Joan de Déu, don-
de Alessandra Magnani y Julio
Castafio Cardoso presentaron el
trabajo pionero que se desarro-
lla en el ambito de la medicina
personalizada y la investigacion
pediatrica.

Estas visitas permitieron des-
cubrir proyectos punteros y mo-
delos de colaboracién que re-
flejan la capacidad de Catalufia
para integrar ciencia, empresa y
salud en un mismo ecosistema.

Un puente entre Navarra
y Cataluiia

Esta misién, desarrollada en
colaboracion con Catalonia.
Health, refuerza la conexién
entre Navarra y Catalufia y abre
nuevas vias para seguir impul-
sando la innovacién en salud.
Ademads, se enmarca en un nue-

vo servicio de Navarra Health
Cluster orientado a mejorar la
competitividad de las entidades
asociadas, facilitando el acce-
so a nuevos mercados, alianzas
estratégicas y conocimiento de
primera mano sobre otros eco-
sistemas de referencia.
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Fventos y oportunidades

BIOSPAIN 2025

Navarra Health Cluster ha par-
ticipado como patrocinador del
stand de Navarra en BioSpain
2025, uno de los principales
encuentros internacionales de
biotecnologia, junto con el Go-
bierno de Navarra, CEIN, SO-
DENA vy el Polo de Innovacién
Digital IRIS, reafirmando su
compromiso con la promocién
del talento, la innovacién vy la
competitividad del sector bio-
tecnoldgico en salud navarro.

En la delegacién de empresas
de Navarra participaron las aso-
ciadas: Bionanoplus, Genbioma,
InnoUp, Laboratorios Ojer Phar-
ma, Medibiofarma, Nanogrow
Biotech, Opportunity Health,
Palobiofarma, Telum Therapeu-
tics y Trimerbody Pharma.

Como parte de la visibilidad,
todas las asociadas que lo de-
searon tuvieron una video-en-
trevista que fue publicada en re-
des sociales, para visibilizar su

presencia en la feria, presentar
sus empresas y los objetivos en
el corto y medio plazo.

Claves de nuestra participa-

cion:

+ Co-Patrocinadores del stand
de Navarra: afianzamos nues-
tra presencia como marca for-
mando parte del stand regio-
nal como patrocinadores.

- Bioeconomia y biologia sin-
tética: asistimos a la mesa

“Harnessing Nature: How
Synthetic Biology is Shaping
the Bioeconomy”, que puso el
foco en la apuesta estratégica
de Navarra a través de Bio-
SintNA, consolidando la bio-
logia sintética como palanca
de la bioeconomia.

- Pitching con impacto real:

las startups asociadas a Nava-
rra Health Cluster defendieron
sus proyectos en las sesiones
de pitching, mostrando solu-
ciones con impacto y poten-
cial de mercado.

Crabel -n{': ]

- Reconocimiento al talento: la
startup navarra Opportunity
Health fue galardonada con el
primer premio en el Start-up
Pitch Contest por su innova-
dor dispositivo YARNASA, di-
sefiado para prevenir muertes
por atragantamiento.
Conexiones estratégicas:
mantuvimos reuniones bi-
laterales con empresas y con
otros clisteres de salud de
Espafia, incluidos los de la
alianza ACESABIO, de la que
formamos parte.
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Fventos y oportunidades

Acceso ad mercado
de producto sanitario

Muchas empresas innovadoras,
especialmente pymes y startups,
centran sus esfuerzos en el desa-
rrollo tecnoldgico y cientifico del
producto sanitario, pero subesti-
man la complejidad regulatoria,
comercial y de acceso al mercado
que caracteriza a este sector. Este
desconocimiento se traduce en
varios problemas:
- Falta de estrategia de acceso a
mercado
- Desconexién con los agentes
clave
- Impacto en la comercializacion

En el caso del NHC, se ha de-
tectado y como inicio del trabajo
en este punto se ha desarrollado
una formacién especificaenac-
ceso a mercadoel 22 de octubre

¢ video resumen

2° video resumen

de 2025 con un doble objetivo:
formar en estrategia de acceso a
mercado y favorecer el contacto
de las empresas del ecosistema
con personas clave en los puntos
de decisién de compra y evalua-
cién tecnoldgica.

La jornada estuvo abierta a
todo el ecosistema y conté con
la inscripciéon de 80 personas,
de las cuales asistieron 63.

Organizada junto con CEIN y
BioInnova Consulting, la jorna-
da sirvio para analizar las claves
del acceso al mercado sanitario
desde dos perspectivas comple-
mentarias: la industria y el sis-
tema publico y privado de salud.

Un punto de encuentro entre

industria y sistema publico

La jornada, inaugurada por

Uxue Itoiz, directora gerente de

CEIN, y Alicia Lépez de Ocdriz,

presidenta de Navarra Health

Cluster, dio paso a dos mesas

redondas complementarias:

- La primera, centrada en la vi-
sién de los compradores, contd
con la participacién de Rubén
Castejon (Departamento de
Salud del Gobierno de Nava-
rra), David Esparza (Clinica
Universidad de Navarra), José
Antonio Ruiz Sainz (Hospital
Universitario Marqués de Val-
decilla) y Patricia Sanz (Hos-
pital Universitario 12 de Octu-
bre).

-La segunda, enfocada en la
perspectiva de los vendedores,
reunio a Luis Collantes (Creo
Medical Europe), José Maria
Ochoa (Siemens Healthineers),
Angel Castillo Vallejo (Johnson
& Johnson), Leyre Ruete (Ever-
sens) y David Sanz (Agenor).

Conclusiones clave

- Las nuevas tecnologias sanita-
rias deben integrarse en el mo-
delo asistencial y alinearse con
la estrategia de los clientes.

- Es esencial anticipar el plan de
acceso al mercado desde la fase
de disefio del producto.

- Conocer en profundidad el
ecosistema sanitario de cada
comunidad auténoma es un
factor decisivo.

- Comprender y dominar el pro-
ceso administrativo agiliza la
implantacion de soluciones.

-Y, sobre todo, construir con-
fianza y colaboracién entre in-
dustria y sistema publico es la
base del éxito.
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youtube.com/watch?si=_88trVjozNMJ8rSJ&v=_Zdg6aMMpx0&feature=youtu.be
https://navarrahealthcluster.com/nace-acesabio-la-mayor-alianza-espanola-en-salud-y-biociencias-que-une-mas-de-1000-entidades/
youtube.com/watch?si=_88trVjozNMJ8rSJ&v=_Zdg6aMMpx0&feature=youtu.be
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Fventos y oportunidades

Inteligencia de Mercado
para estrategia Medtech y Pharma

En diciembre organizamos jun-
toa Lideray con la participacién
de ACESABIO un webinar diri-
gido a profesionales del ambito
sanitario, farmacéutico y tec-
noldgico con el objetivo de pro-
fundizar en el papel estratégico
de la Inteligencia de Mercado en
entornos altamente competiti-

VoS y en constante cambio.

La sesién estuvo orientada a
proporcionar una visién practi-
ca y actualizada sobre cémo las
organizaciones pueden antici-
parse a su entorno, mejorar la
toma de decisiones y acelerar la
innovacién mediante el uso de
nuevas tecnologias digitales.

Durante el webinar se aborda-
ron los siguientes contenidos:

- Conceptualizacion de la Inteli-
gencia de Mercado, explicando
el proceso sistemdtico de re-
copilacién y andlisis de infor-
macién sobre competidores,

clientes, productos y tenden-
cias del mercado para apoyar la
estrategia empresarial.

- Impacto de la IA generativa,

analizando cémo esta tecno-
logia esta transformando los
procesos de inteligencia cor-
porativa, automatizando ta-

' lidera

Inteligencia de

para es
y Pharma

Decitianes
compeditivgy

reas, aumentando la velocidad
de analisis y generando venta-
jas competitivas.

- Comparativa entre métodos

tradicionales y nuevas plata-
formas digitales.

- Casos reales y demostracion en

vivo.

trategia

e més répidas, Precisgs y PO 1e12/300s

DA Theo o taung
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(2)EJE 4

GENERAR Y RETENER TALENTO

En 2025, el Eje 4 se ha enfocado en abordar una de

las demandas histoéricas de los socios: incrementar el
conocimiento en cuestiones regulatorias dentro de las
plantillas.

»  Ciclo formativo en regulatoria

» Apoyo a la creacion de talento

27

entidades

personas participantes
: en el ciclo de pildoras
: de regulatoria en 2025
del cluster de las entidades
han particiado : asociadas se han
Pa g beneficiado de las
0 pildoras regulatorias
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Ciclo formativo en regulatorio

Desafios regulatorios en la innovacién

farmacéutica y sanitaria

El siguiente grafico muestra los
resultados de la encuesta reali-
zada entre las asociadas sobre los
conocimientos que “faltan” en
sus respectivas entidades y que
demandan en los nuevos perfiles

Para dar respuesta a esta nece-
sidad, hemos establecido una
alianza estratégica con As-
phalion, una empresa referen-
te internacional en consultoria
cientifica y regulatoria, recien-
temente incorporada como en-
tidad asociada al clister.

Fruto de esta colaboracién, se
ha disefiado un ciclo formativo
compuesto por 8 pildoras de 2 a
3 horas de duracion, con perio-
dicidad mensual, que abordan
temdticas de alto interés tanto
para el sector biofarmacéutico
como para el sector de tecnolo-
gia sanitaria.

Entre los temas tratados en
estas sesiones destacan:

0 que buscan para impartir for-
macion en sus plantillas actua-
les. Se puede ver que los temas
relacionados con la “Regulato-
ria” son la principal demanda del
sector salud de Navarra.

- Introduccién a la regulacién
europea de medicamentos vy
productos sanitarios.

- Estrategias para la obtencién
del marcado CE en dispositivos
médicos.

- Requisitos regulatorios para
ensayos clinicos y estudios ob-
servacionales.

- Gestion de la documentacién
técnica y expedientes regula-
torios.

- Actualizacién sobre el Regla-
mento Europeo de Productos
Sanitarios (MDR) y de Diag-
nostico In Vitro IVDR).

- Buenas Practicas de Fabrica-
cién (GMP) y Buenas Précticas
Clinicas (GCP).

Regulatorio

- Estrategias regulatorias para la
internacionalizacién de pro-
ductos.

- Vigilancia post-comercializa-
cién y gestion de riesgos.

Estecicloestd orientadoadotara
los profesionales de herramien-
tas practicas y conocimientos
actualizados para afrontar los
retos regulatorios, consolidan-
do asi el compromiso del cluster
con la generacién y retencion de
talento especializado.

Durante este periodo se han
realizado 6 de las 8 pildoras pre-
vistas, con un total de 171 ins-
cripciones y 135 personas asis-
tentes. La tasa de asistencia, del
79 %, refleja una gran acogida

Buenas

prdacticas

Desarrollos
preclinicos

IA [ Sofware [
Ciberseguridad

cacién

Ensayos Metabolo-
clinicos mica

Farmaco-
vigilancia

Negocio / personas

y el valor de este servicio, que
continuarermos en el siguiente
periodo.

Divulgacion
y comuni-

Técnica
Técnicos en
salud junior

Analitica

Innovacion

en procesos
[servicios

Sector
pablico

Transferencia
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Ciclo formativo en regulatorio

En el mes de junio se llevé a cabo una
encuesta de satisfaccion dirigida
tanto a los participantes en los ciclos
formativos como a las entidades aso-
ciadas tras las primeras 3 pildoras. El
objetivo de esta iniciativa fue recoger
de primera mano la valoracién so-
bre los contenidos, la organizacion y
el impacto de las sesiones, asi como
identificar oportunidades de mejora y
nuevas necesidades formativas y nue-
vos temas de interés para programar
las siguientes pildoras.

La valoraciéon promedio ha sido de
4.58 sobre 5, se han recibido comen-
tarios muy positivos, asi como pro-
puestas de mejora que se han imple-
mentado en las pildoras agendadas a
partir de octubre del 2025.

Cudl es tu valoracion sobre
el Ciclo Formativo “Desafios
regulatorios en la innovacion
farmaceéutica y sanitaria”.

Necesidades formativas y nuevos temas de interés para programar las siguientes pildoras.

MEDTECH

Combination products (deﬁnition, risk
classification, conformity assessment

Clinical evaluation of medical divices in EU
Software as medical device
FDA authorization procedures

No me resulta de interés

PHARMACOVIGILANCE

Elaboration and maintenance of the
Pharmacovigilance Master file

Key points in the elaboration of OSURs for
medicinal products and medical devices

How to pass an inspection successfully: key
points & recommendations

Navigation Local PV in European Countries
Digitalization trends in Pharmacovigilance

No me resulta de interés

CMC

ICH Q6B - specifications: test procedures
and acceptance criteria for biotechnolo-
gical/biological products

No me resulta interesante

Sterility fundamentals and complilance
for EU and FDA

REGULARY AFFAIRS
European Regulary Affairs Procedures

Promotion and Compliance of medicinal
productos in Spain

No me resulta de interés

PRIMERAOPCION @ ® @ ©

ULTIMA OPCION
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Apoyo a la creacion de talento

Ponencia inaugural en masteres de la
facultad de farmacia y nutricion de UNAV

El 1 de septiembre tuvo lugar el
acto de apertura de los maste-
res en el Campus de Pamplona
de la Facultad de Farmacia y
Nutricién de la Universidad de
Navarra, donde 115 estudiantes
iniciaron uno de los cuatro pro-
gramas de posgrado ofertados.
Después de las intervencio-
nes de la decana, M? Javier
Ramirez, y del vicedecano de
posgrado, Juan Manuel Irache,
la ponencia inaugural corrié a
cargo de Laura Corcuera, quien
capto la atenciéon de los presen-
tes al mostrarles como el mdster
constituye la antesala a su vida
profesional. Laura explicé con
claridad que estos estudios no
solo les capacitan técnicamen-
te, sino que les abren las puertas
para elegir su futuro, permi-

tiéndoles descubrir las distin-
tas opciones que el sector salud
ofrece para iniciar su trayectoria
laboral. Sefialé que el master es
el espacio idéneo para explorar,
aprender y tomar decisiones in-
formadas sobre la especializa-
cién y los caminos que pueden
seguir, desde la investigacién y
la industria farmacéutica hasta
la gestion sanitaria y el empren-
dimiento. Animo a los estudian-
tes a aprovechar las oportuni-
dades de networking y contacto
con profesionales que encontra-
ran durante el curso, recordando
que cada paso en el madster es
una oportunidad para perfilar
su perfil y comenzar a construir
su propia andadura profesional
dentro de un sector dindmico y
en constante transformacion.
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Apoyo a la creacion de talento

Ponencia en el master en investigacion
e innovacion en biotecnologia de la UPNA

En diciembre de 2025, Laura
Corcuera participé como po-
nente invitada en el Master en
Investigacion e Innovacion
en Biotecnologia de la Uni-
versidad Publica de Navarra
(UPNA), en una sesion celebrada
en el Polo IRIS Navarra. Durante
su intervencién, presenté a los
estudiantes una visiéon amplia y
estratégica del ecosistema na-
varro de salud y biociencias,
destacando su estructura, las
principales dreas de especiali-
zacion y la evolucion del sector
en los dltimos afios.

La sesion ofreci6 a los alum-
nos una panoramica clara sobre
las oportunidades profesiona-
les y tecnoldgicas que emergen
en el entorno regional, ponien-
do el foco en las empresas mas
relevantes segtin la especialidad

formativa del madster, asi como
en el papel clave de los centros
tecnolégicos, universidades y
agentes publicos que impulsan
la innovacién en Navarra.
Asimismo, Laura Corcuera
profundizé en los perfiles pro-
fesionales mas demandados
actualmente por la industria,
subrayando la creciente nece-
sidad de expertos en andlisis de
datos biolégicos, técnicas omi-
cas, regulacién y transferencia
tecnoldgica, validacion preclini-
ca, inteligencia artificial aplica-
da a salud, gestién de proyectos
de I+D y desarrollo de negocio
en biociencias. Estos contenidos
permitieron a los estudiantes
conectar su formacién con los
requisitos reales del sector, fa-
cilitando la comprensién de los
trayectos profesionales emer-

gentes y de los conocimientos
técnicos y competenciales mas
valorados en el mercado laboral.

Con esta ponencia, el Nava-
rra Health Cluster reforzé su
compromiso con la formacién
avanzada y la conexion entre

talento, investigacion y empre-
sa, contribuyendo al desarro-
llo de una nueva generacion de
profesionales especializados en
biotecnologia y preparados para
incorporarse al ecosistema de
innovacién navarro y europeo.
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OEJED

FOMENTAR LA INNOVACION
Y DIVERSIFICACION

Este eje estratégico busca impulsar la cooperacion
para el desarrollo de proyectos de I+D+i que den lugar
a nuevos productos o servicios para los asociados y
fomentar la internacionalizacion.

»  Grupo de trabajo de dato sanitario y salud digital
» Vigilancia tecnologica

» Cooperacion en I+D+i

»  Participacion en proyectos de I+D+i

» Internacionalizacion

proyectos estratégicos de |1+D concedidos
por el Gobierno de Navarra, con NHC como
coordinador de la difusibn y comunicacién
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Grupo de trabajo de dato sanitario y salud digital

Durante este periodo se ha acti-
vado el grupo de trabajo de Dato
Sanitario, respondiendo a la
creciente importancia de la di-
gitalizacién y la gestiéon de datos
en el sector salud. Se han identi-
ficado tanto las entidades como
las personas que desean partici-
par activamente en este grupo,
y se ha designado a la persona
lider encargada de coordinar las
actividades.

La primera reunién se cele-
bro el 13 de junio del 2025 con
la participacién de Darwin Bio-
med, Agenor Mantenimientos,
Ysium Medical, Hemotic, CINFA,
UPNA, Mutua Navara, IDISNA,
Fundaciéon Miguel Servet y y
varios perfiles clave dentro del
Servicio Navarro de Salud.

Como inicio se debatieron que
objetivos desea tener el grupo
de trabajo, que tipo de conoci-
miento y que tipo de entregables
debe generar.

OBJETIVO DEL GRUPO DE TRABAJO

éPara qué?

Think tank
Opinidn comun e influir en la toma
de decision publica o privada

Formacion

Identificar necesidades
de conocimiento y proveerlo

Esta primera sesion ha sentado las bases para las proxi-
mas acciones y estableciendo las prioridades de trabajo
para el corto y medio plazo.

Vigilancia tecnolégica

Informmarnos e informar

Grupo de innovacion

Proyectos cooperativos
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Vigilancia tecnologica

Inteligencia de mercado con Foundernest

Alolargo de este periodo, hemos
analizado junto con los socios la
posibilidad de ofrecer como ser-
vicio el acceso a bases de datos
especializadas, con el objetivo de
apoyar las labores de direccién y
desarrollo de negocio de las en-
tidades asociadas. En este proce-
S0, se han evaluado y comparado

diversas plataformas de referen-
cia en el sector, como Globadata,
Linknovate, Foundernest, CB In-
sights y Clarivate Biomedtrac-
ker, valorando aspectos como la
calidad de la informacion, la ver-
satilidad, la facilidad de uso y la
adecuacién a las necesidades del
sector salud y biociencias.

Hacer busquedas en ChatGpt, no es suficiente

Buisqueda hecha en el Espacio:
‘Empresas que desarrollan u ofrecen
productos para la colitis ulcerosa’

Rl FOUNDERNEST

125

@ Numero de empresas ideales

De las 125 empresas encontradas
en FounderNest; Solo 19 aparecen
en ChatGPT

90 empresas perdidas

. ChatGPT

65

@ Numero de empresas no ideales (ruido)

Para garantizar una decisién
alineada con las mejores prac-
ticas y optimizar recursos, esta
actividad se ha coordinado con
la red de clisteres ACESABIO,
promoviendo la colaboracién y
el intercambio de experiencias
entre entidades de todo el te-
rritorio nacional y buscando la
compra colectiva ya que las me-
jores herramientas suelen tener
precios muy elevados.

Finalmente, se ha optado por
Foundernest, una plataforma
digital especializada en inteli-
gencia de mercado y vigilancia
tecnoldgica, disefiada para fa-
cilitar el acceso a bases de datos
avanzadas y herramientas de
analisis para empresas y entida-

des del sector salud y biocien-
cias. Su funcionamiento se basa
en la recopilacién, organizacién
y andlisis de grandes volimenes
de informacién relevante sobre
empresas, startups, tecnologias
emergentes, tendencias de mer-
cado, inversiones y colaboracio-
nes a nivel global.

El valor principal de Founder-
nest radica en su capacidad para
ofrecer informacioén actualizada
y segmentada, permitiendo a
los usuarios identificar opor-
tunidades de negocio, monito-
rizar la competencia, anticipar
tendencias y tomar decisiones
estratégicas ~ fundamentadas.
Ademas, la plataforma destaca
por su versatilidad y facilidad

de uso alimentada por una gran
base de datos y herramientas de
andlisis basadas en IA, lo que la
convierte en una herramien-
ta eficaz tanto para la direccién
como para los equipos de desa-
rrollo de negocio de las entida-
des asociadas.

El servicio de acompafiamien-
to personalizado se ha desarro-
llado como primer piloto desde
el 1 de junio del 2025 hasta el 31
de mayo del 2026, su continui-
dad dependera de la aceptacién
y valoracién de las entidades
que han solicitado el servicio
asi como de la percepcién glo-
bal de la asociacién del valor de
este acceso facilitado a través del
NHC y la red ACESABIO.
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Cooperacion en [+D+i

Infoday Horizon

Europe en Pamplona

Después de un largo periodo
sin tener una representaciéon de
programas de financiacién Eu-
ropa en Navarra, el 12 de junio
se celebr6 la jornada “Info Day:
Financiacién europea en Salud
2025: Desafios y oportunidades”,
un evento organizado por Nava-
rra Health Cluster y Fundacién
Miguel Servet-Navarrabiomed,
gracias a la financiacion del Mi-
nisterio de Ciencia, Innovacién
y Universidades, la Agencia Es-
tatal de Investigacién, la Unién
Europea y el apoyo de Gobierno
de Navarra. Alicia Echeverria,
delegada del Gobierno en Na-
varra y Sergio Pérez, director
general de Accién Exterior del
Gobierno de Navarra, presidie-
ron la jornada que ha consegui-
do reunir a un centenar de pro-
fesionales del &mbito de la salud
interesados en conocer los retos
y oportunidades para el desa-

rrollo de proyectos europeos.
Entre los asistentes se en-
contraban profesionales de la
investigacion y de los entornos
académico y asistencial; repre-
sentantes de la Administraciéon
publica, asi como una veintena
de empresas de I+D+i en salud.
Esta jornada, moderada por la
gerente del NHC Laura Corcue-
ra, ha desgranado los detalles
del Programa de trabajo de 2025
de las convocatorias Horizonte
Europa, Misién Cancer y la nue-
va convocatoria de Innovative
Health Initiative (IHI) de lamano
de dos profesionales que ejer-
cen como Puntos Nacionales de
Contacto (NCPs): Marta de Die-
go, en Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico y la Innovacion
(CDTI) y Marta Marin, en Fun-
dacion Espaiiola para la Cien-
cia y la Tecnologia (FECYT). El
acto ha contado también con la

participacién de Laura Sesma,
experta en programas europeos
de salud de la consultora Zabala
Innovation.

Durante la jornada, se ha re-
servado tiempo para el inter-
cambio de buenas précticas en
materia de solicitud de propues-
tas europeas y también en la
gestién de proyectos para me-

jorar el retorno de fondos euro-
peos. En concreto, se han pre-
sentado como casos de éxito los
siguientes proyectos: SYNTHIA
del IIS La Fe (Valencia), IMPRO-
VE de la Universidad Politécnica
de Madrid, PIECES del Institut
Catala d’'Oncologia y THERESA
PCP de Navarrabiomed — Fun-
dacién Miguel Servet.

1er video resumen

2° video resumen
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https://www.cdti.es/
https://www.cdti.es/
https://www.cdti.es/
https://www.fecyt.es/
https://www.fecyt.es/
https://www.fecyt.es/
https://www.zabala.es/
https://www.zabala.es/
youtube.com/watch?si=M3mAAviyu79A15f3&v=69FjkIC7MeQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=69FjkIC7MeQ
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Bl Porticipacion en proyectos de [+D+i

VYSIUM HEALTH

El proyecto tiene como objetivo
desarrollar un dispositivo mé-
dico multisensorial innovador
para la deteccién y el tratamien-
to personalizado de heminegli-
gencias y otros dafios cerebrales
en pacientes que han sufrido un
ictus. Este dispositivo integra
tecnologias de Realidad Mixta
(MR) e Inteligencia Artificial (IA)
para ofrecer terapias adaptadas
a las necesidades especificas de

cada paciente, optimizando asi
los procesos de rehabilitacion
neurolégica. El proyecto abor-
da una de las principales causas
de discapacidad y mortalidad,
proponiendo una solucién tec-
noldgica avanzada que mejora
la calidad de vida y la autonomia
de los pacientes, y que responde
a la falta de herramientas efec-
tivas para el diagnéstico y tra-
tamiento de la heminegligencia.

Duracion

01/06/2025 — 31/12/2027

Presupuesto

1.319.898,01€

Socios del proyecto

El consorcio VYSIUM HEALTH

esta formado por:

- Ysium Medical, S.L. (lider del
proyecto), startup tecnoldgica
especializada en el disefio y
desarrollo de dispositivos mé-
dicos innovadores.

- Data Value Management, S.L.
(DVM): Empresa experta en
inteligencia artificial, analitica
avanzada y desarrollo de sof-
tware sanitario.

- Zamarripa Opticos — JUAN-
DAHU, S.L.. Referente en op-
tometrfa avanzada y terapias
visuales.

- Fundacién para la Investiga-
cion Médica Aplicada (FIMA/
CIMA): Centro de excelencia en
investigacién biomédica tras-
lacional.

- Universidad de Navarra

(UNAV): Lider en investigacion
biomédica en este proyecto se
centra en la investigacién cli-
nica y neuropsicologia.

- Universidad Publica de Navarra

(UPNA): Con gran trayectoria
en investigacién en dispositi-
vos médicos, especializada en
tecnologias hépticas, auditivas
y prototipado.

- Asociaciéon de Dario Cerebral

de Navarra (ADACEN): Experta
en neurorrehabilitacién y vali-
dacién clinica con pacientes.

- Navarra Health Cluster (NHC):

Responsable de la difusion,
comunicacién y proteccién de
datos y propiedad intelectual
del proyecto.

\Vysium
Healths.
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Participacion en proyectos de [+D+

ENZINETO-V

El proyecto tiene como objeti-
vo desarrollar una terapia bio-
tecnoldgica innovadora basada
en enzibidticos para combatir
infecciones nosocomiales, es-
pecialmente aquellas causadas
por bacterias multirresistentes
como Acinetobacter baumannii.
Estas infecciones, frecuentes en
hospitales y especialmente gra-
ves en pacientes en unidades de
cuidados intensivos, represen-
tan un reto sanitario de primer
orden debido a la creciente re-
sistencia a los antibidticos con-
vencionales. El proyecto busca
desarrollar y validar un nuevo
enzibidtico, explorando dos vias
de administracién: intravenosa
para pacientes criticos intuba-
dos e intranasal para pacientes
crénicos no intubados, optimi-
zando asf la eficacia y la perso-
nalizacién del tratamiento.

Duracion

01/09/2025 — 31/12/2027

Presupuesto

2.032.281€

Socios

El consorcio ENZINETO-V estd

formado por:

- Telum Therapeutics SL (lider
del proyecto): Empresa biotec-
nolégica especializada en el
desarrollo de terapias basadas
en enzibidticos.

-V Labs Analytics SL: Laborato-
rio de analisis quimico-farma-
céutico, responsable del desa-
rrollo y validacién de métodos
analiticos.

- Universidad de  Navarra
(UNAV): Referente en investi-
gacién biomédica y desarrollo
preclinico.

- Instituto de Agrobiotecnologia
(CSIC-IDAB): Especializado en
biotecnologia y microbiologfa.

- Navarra Health Cluster (NHC):

‘u.nf °
Responsable de la difusién y '::..‘::' EﬂZlﬂetO'V

’ 'l‘ A )

promocién del proyecto.
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Colaboracion e impulso a la I+D+i con ACESABIO

Como financiar y proteger tu IA -
Convocatoria RED.ES IA SALUD

NHC ha colaborado en la orga-

nizacién y difusién de un we-

binar promovido por la Alianza
de Clusters Espafioles de Salud

y Biociencias junto con Arosa

I+D Grupo ClarkeModet, centra-

do en la nueva convocatoria IA

Salud de Red.es.

La sesién tuvo como objetivo in-

formar a empresas y entidades

del dmbito sanitario y biotecno-
légico sobre las oportunidades
de financiacién para proyectos
de inteligencia artificial aplica-
da ala salud, con ayudas a fondo

perdido de entre 400.000 € y 5

millones € e intensidades de fi-

nanciacién de hasta el 60% se-
gun el tamario de la empresa.

Durante el webinar se aborda-

ron los principales aspectos de

la convocatoria, incluyendo:

- Tipologia de proyectos sub-
vencionables  (experimenta-
ci6én con datos reales en entor-
Nnos sanitarios).

- Intensidades y limites de fi-
nanciacién.

- Gastos elegibles (personal,

equipamiento,  investigacién
contractual, patentes y costes
operativos).

- Estrategias de proteccién de

resultados mediante propiedad
industrial.

-Esta colaboracién permitié

acercar a las entidades del eco-
sistema sanitario informacién
clave para financiar, proteger
y acelerar proyectos de inno-
vacién en inteligencia artificial
aplicada a la salud.

CONVOCATORIA
RED.ES |IA SALUD

Webinar sobre financiacion
europea a I+D+i en salud

Con el propésito de fortalecer la
participacién del ecosistema sa-
nitario en programas europeos
de I+D+i, hemos participado
como colaboradores en una se-
sién formativa orientada a pro-
porcionar una vision estratégica
y practica de las oportunidades
de financiacién en salud para el
periodo 2026—2027.

Durante la jornada se anali-
zaron las principales lineas del
programa Horizonte Europa,
especialmente su Claster 1—
Health, revisando los borradores
de trabajo publicados y sefia-
lando las futuras convocatorias
en ambitos prioritarios como
salud mental, enfermedades
cardiovasculares, oncologia,
preparacién ante pandemias,
transformacion de los sistemas
sanitarios, uso y gobernanza
del dato en el marco del Espacio
Europeo de Datos Sanitarios,
asi como inteligencia artificial,
biotecnologia y biomarcadores.

Asimismo, se presentaron
otros instrumentos clave de
colaboraciéon  publico-privada,
como la Innovative Health Ini-
tiative, centrada en proyectos
de alto impacto con participa-
cién industrial y modelos de
cofinanciaciéon, y la European
Partnership for Personalised
Medicine, enfocada al desarrollo
de soluciones de medicina per-
sonalizada clinica y digital.

A/

1 DICIEMBRE

10000 a. m

WEBRAR

FINANCIACION EURDPEA A LA
I#Dr+ EN SALUD 2026-2027:

Horizonte Esrepa, Misidn Cancer, IHI y
Ep-PerMed — Temdticas principales y
coma participar.
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INternacionalizacion

El Navarra Health Cluster
cuenta con un gran potencial
para impulsar la internacio-
nalizacién de sus entidades
asociadas, actuando como
catalizador y guia en la iden-
tificacién de los eventos cla-
ve mas adecuados segun las
necesidades de busqueda de
inversién y de alianzas estra-
tégicas (partnering) de cada
empresa. Entre estos eventos
destacan ferias y congresos
internacionales como MEDI-
CA, BioSpain, Bio-Europe o
LSX London, donde el clis-
ter no solo facilita la parti-
cipacion, sino que también
trabaja activamente en la vi-
sibilizacién de las entidades,
del ecosistema de salud de la

region ante agentes interna-
cionales. Ademads, el clister
desempefia un papel funda-
mental animando y acom-
pafiando a aquellas empresas
que atin no han dado el salto
a la internacionalizacién, in-
formandoles y motivandoles
para que participen en accio-
nes promovidas por el Go-
bierno de Navarra que mu-
chas veces desconocen. Esta
labor de acompafiamiento y
dinamizacién contribuye a
que mas empresas se abran a
nuevos mercados, generando
oportunidades de crecimien-
to y posicionando a Navarra
como un referente en inno-
vacién y colaboracién en el
ambito biosanitario.

Encuentro Transfronterizo
Silver Economy Salud

Un evento impulsado por la Eu-
rorégion NAEN y las cdmaras de
comercio de Euskadi, Navarra y
Nueva-Aquitania.

Hemos podido conocer las
iniciativas que estan desarro-
llando ADINBERRI, el Centro
VidAAs y el Institut Européen de
Management de la Santé, todas
ellas impulsando un sector clave
y generando grandes oportuni-
dades para crear soluciones in-
novadoras vinculadas al enveje-
cimiento activo y la salud.
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INternacionalizacion

LSX London

Navarra Health Cluster fue invi-
tada por CEIN a formar parte de
la misién a conocer el ecosiste-
ma innovador de Cambridge, en
concreto el St John’s Innovation
Center y asistir al evento LSX
World Congress Europe.

El St John’s Innovation Cen-
tre (SJIC), fundado por St John’s
College de la Universidad de
Cambridge, es uno de los eco-
sistemas de innovacién mas re-
conocidos de Europa y pionero
en el apoyo a empresas de base
tecnoldgica y conocimiento.

En el ambito de la salud, SJIC
alberga numerosas empresas
innovadoras y proyectos que
abordan retos clave en biome-
dicina, digital health, dispositi-
vos médicos y soluciones para
el sistema sanitario britanico.
Ademas, el centro estd integra-
do en el North Cambridge R&D
cluster, un polo de referencia
internacional en investigacion

y desarrollo, donde la colabora-
cién publico-privada vy la trans-
ferencia de conocimiento son
pilares fundamentales.

Visitar el St John’s Innovation
Centre ha resultado especial-
mente fructifero para el clister,
ya que ha permitido conocer de
primera mano un modelo de
éxito en la creacién y escalado de
empresas innovadoras en salud,
establecer contactos estratégi-
cos y explorar oportunidades
de colaboraciéon internacional.
La experiencia ha servido para
identificar buenas practicas,
inspirar nuevas iniciativas y
fortalecer la red de contactos del
ecosistema navarro, abriendo la
puerta a futuras alianzas y pro-
yectos conjuntos.

Ademas, tuvimos la oportu-
nidad de asistir al LSX World
Congress Europe, uno de los
principales eventos internacio-
nales dedicados a la innovacién

en los sectores de biotecnologia,
tecnologia sanitaria y tecnolo-
gia médica. Celebrado en Lon-
dres los dias 28 al 30 de abril,
este congreso pone especial
énfasis en conectar a empre-
sas emergentes y consolidadas
con inversores y socios estra-
tégicos, permitiendo a los par-
ticipantes explorar tendencias
de mercado, acceder a nuevas
tecnologias y establecer alian-
zas internacionales. Ademads,
el LSX World Congress Europe
es reconocido por su ambiente
dindmico y su capacidad para
impulsar la visibilidad de los
ecosistemas regionales de in-
novacioén, como el de Navarra,
en el contexto global de la salud
y la biotecnologia.

Como parte de la misién asis-
timos las entidades asociadas:
CEIN, Darwin Biomed, InnoUp
Farma, Ysium Medical, Nano-
grow y My Vitale.
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INternacionalizacion

Smart Health, Global Health:
Il Navarre - Taiwan Cooperation Forum

Bajo el lema “Salud inteligen-
te, salud global”, tuvo lugar en
Pamplona el II Foro de Coope-
racion Navarra - Taiwan. El
evento reunié a profesionales,
empresas e instituciones de
ambos territorios, quienes ex-
ploraron los retos, oportunida-

(¢)
Smart Health,
Global Health.

des y desafios que plantea la in-
teligencia artificial aplicada a la
investigacién clinica y la salud,
asi como la colaboracién inter-
nacional en el dmbito sanitario.

Durante la jornada, Laura
Corcuera, gerente del clis-
ter, presentd el ecosistema de

Navarra a la misién de miem-
bros del Departamento de
Ciencias de la Vida del NSTC
(Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia), asi como de
la Alianza de Cuidado de la
Salud Inteligente de Taiwan
(TSHA). NHC fue contratado
como asistencia técnica y co-
laboré en la organizacién para
facilitar la presentacién de va-
rios proyectos innovadores en
el campo de la salud.

Durante el II Foro de Coo-
peracion Navarra - Taiwan, se
presentaron diversos proyectos
innovadores por parte de enti-
dades asociadas, destacando
los avances en inteligencia ar-
tificial y tecnologia aplicada a
la salud. Entre ellos, se expuso
el andlisis por IA en ecografia y

mamografia para la deteccién
temprana del cancer de mama,
presentado por David Espar-
za de la Clinica Universidad de
Navarra; la asistencia remota
en cirugia minimamente inva-
siva y electrofisiologia, a cargo
del Dr. Jesus Pérez de TEDCAS
Medical Systems S.L.; y la pa-
tologia digital impulsada por
IA para el departamento de
Anatomia Patoldgica, nueva-
mente por David Esparza.
Asimismo, se dio a conocer
el Programa NAGEN de andlisis
genodmico en la prdctica clinica
del Servicio de Salud de Nava-
rra, presentado por el Dr. Javier
Goémez-Arrue de Fundacién
Miguel Servet-Navarrabiomed,;
el sistema para la generacién
personalizada de moldes 3D

en radioterapia, adaptado a la
morfologia de cada paciente,
por la Dra. Paola Anna Jablons-
ka del Hospital Universitario de
Navarra; v el andlisis médico de
imdgenes potenciadas por IA
para el apoyo en el diagndstico
clinico de la retinopatia, pre-
sentado por el Dr. Jose Ando-
negui Navarro, especialista en
oftalmologia del Hospital Uni-
versitario de Navarra.

Ademas, la delegacién visi-
tante tuvo la oportunidad de
conocer de primera mano las
instalaciones de Navarrabio-
med, la unidad de radioterapia
y la unidad de oftalmologia del
Hospital Universitario de Na-
varra, asi como la Clinica Uni-
versidad de Navarra (CUN) y el
IRIS Lab.
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INternacionalizacion

Mision exploratoria a Taiwan

Tras el éxito del encuentro en
Navarra de Junio 2025, NHC par-
ticipd entre el 23 y el 27 de sep-
tiembre de 2025,) en una misién
a Taiwdn con el objetivo de co-
nocer de primera mano distin-
tos enfoques relacionados con
salud digital, biologia sintética,
innovacién clinica y tecnologias
orientadas al cuidado de perso-
nas. La agenda combiné visitas
a centros de referencia con la
asistencia a la feria Care Expo
Taipei 2025, uno de los eventos
mas destacados en Asia en el

ambito sociosanitario.

Un recorrido por instituciones
clave del ecosistema taiwanés

La misién incluy6 encuentros
con organizaciones sanitarias,
tecnolégicas y de investigacion
que juegan un papel relevante
en el ecosistema taiwanés. Las
visitas permitieron observar
modelos de funcionamiento,
proyectos en marcha y lineas de
trabajo que podrian resultar de
interés para el entorno navarro.

En el Hospital de Veteranos
de Taichung, uno de los centros
mas avanzados del pais, se pre-
sentaron soluciones relaciona-

das con salud digital, medicina
avanzada, telemonitorizacién
de pacientes criticos, integra-
cién de datos clinicos y uso de
herramientas de robdtica y rea-
lidad aumentada en areas como
cardiologia, cirugia o geriatria.
Ademas, se compartieron ex-
periencias sobre iniciativas de
seguimiento remoto en zonas
rurales mediante tecnologia
5G y proyectos de prevencién
de enfermedades apoyados en
andlisis de imagen.

La misién también visité el
Hospital Nacional Universita-
rio de Taiwan (NTU), donde se
mostraron sistemas de captura
y organizacion de datos cli-
nicos, proyectos de asistencia
remota en endoscopia, herra-
mientas basadas en inteligencia
artificial para tareas adminis-
trativas y soluciones de apo-
yo al diagnéstico. Entre ellas
destacé un proyecto para la
deteccion precoz del cancer de
pancreas mediante andlisis de
imagen, actualmente en pro-
ceso de certificacion en Taiwan

y con potencial para validacién
en otros entornos clinicos.

En las reuniones con Acade-
mia Sinica, principal institucién
de investigacion cientifica del
pais, se abordaron temas rela-
cionados con biologia sintética,
investigacién biomédica, pro-
duccién de biomoléculas y mo-
delos de colaboracién entre cen-
tros. Se presentaron ejemplos de
trabajo en aplicaciones biotec-
nolégicas, terapias avanzadas
y proyectos que integran IA y
biologia molecular, asi como su
modelo de instalaciones com-

partidas orientadas a facilitar el
avance cientifico.

Por ultimo, la visita al Indus-
trial Technology Research Ins-
titute (ITRI) permitié conocer
su enfoque en transferencia de
tecnologia, programas de finan-
ciacién conjunta y proyectos que
conectan investigacién aplicada
con desarrollo industrial. Se tra-
taron temas como biologia re-
generativa, ingenieria de tejidos,
tecnologias CAR-T, sensores, y
oportunidades para colabora-
ciones bilaterales en proyectos
de I+D.
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INternacionalizacion

Care Expo Taipei 2025: tecnologias para atencion y bienestar

Ademas de las visitas institucio-

nales, la agenda incluy6 dos jor-

nadas completas en Care Expo

Taipei 2025, un evento centrado

en soluciones tecnolégicas y ser-

vicios relacionados con cuidados,

envejecimiento activo y atencién

sociosanitaria al que fuimos in-

vitados a asistir por la Oficina

Comercial de Taipei en Espafia.

Durante la feria se realizaron

encuentros con empresas y gru-

pos de investigacién que traba-

jan en dmbitos como:

- inteligencia artificial aplicada a
diagnéstico precoz

- sensores avanzados para mo-
nitorizacién de suefio, caidas y
pardmetros fisiologicos

- robética para rehabilitacién y
apoyo a la movilidad

- dispositivos para asistencia
domiciliaria

- herramientas digitales orien-
tadas al bienestar y la preven-
cién

Varias de las propuestas mos-
tradas podrian tener interés
para su estudio o validacién en
living labs y entidades navarras
que trabajan en innovacién so-
ciosanitaria, asi como para em-
presas tecnoldgicas en busque-
da de nuevas lineas de desarrollo
o colaboracién internacional.
Intercambio de experiencias y
posibles lineas futuras

La misién permitié identificar
distintas vias que podrian ex-
plorarse entre entidades de Na-
varra y Taiwdn, desde proyectos
de investigacién conjunta en
areas especializadas hasta co-
laboraciones para validar tec-
nologfas, intercambios de co-
nocimiento o participacién en
programas internacionales de
innovacién.

También ofrecié una visiéon mas
amplia sobre cémo otros sis-
temas trabajan retos globales
como el envejecimiento de la

poblacién, la digitalizacién de
los servicios de salud, la imple-
mentacién de herramientas de
IA en la practica clinica o el de-
sarrollo de nuevas terapias ba-
sadas en biologfa avanzada.

Una experiencia que amplia
perspectivas y conexiones

La participacion de Navarra
Health Cluster en esta misi6n
ha permitido conocer de cerca
organizaciones punteras y am-
pliar el mapa internacional de
actores con los que explorar po-
sibles sinergias. La combinacién
de visitas institucionales y asis-
tencia a la feria ha contribuido a
comprender mejor las dinami-
cas de un ecosistema sanitario
y tecnolégico especialmente
activo, generando contactos y
abriendo la posibilidad de con-
tinuar avanzando en nuevas
lineas de trabajo en funcién de
los intereses y prioridades de las
entidades navarras.
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INternacionalizacion

BIO-Europe

BIO-Europe es uno de los prin-
cipales foros europeos de part-
nering, donde se retinen em-
presas, inversores, centros de
investigacion y agentes clave del
sector para explorar oportuni-
dades de colaboracién, inver-
sién y desarrollo de negocio a
nivel internacional. Representa
una oportunidad Unica para se-
guir tejiendo redes de colabora-
cién, promover la innovacién en
salud vy fortalecer la proyeccién
internacional de Navarra como
un territorio referente en bio-
tecnologia y ciencias de la vida.

Como claster, hemos apoyado
activamente al PIN en la orga-
nizacién del stand agrupado de
Navarra, facilitando la presencia
conjunta y coordinada de nues-
tras entidades en el evento.

Esta labor de dinamizacién
y representaciéon contribuye a
fortalecer la proyeccién inter-
nacional del sector, a generar
nuevas oportunidades de ne-
gocio y a posicionar a Navarra
como un referente en innova-
cién y colaboracién en el ambito
biosanitario europeo.

Nuestro objetivo ha sido claro:
- Dar visibilidad al ecosistema

navarro de salud, mostrando

su potencial en innovacion, ta-
lento y cooperacién.

- Acompafiar a nuestras enti-
dades asociadas presentes en
la feria, apoyando su interna-
cionalizacién y conexién con
Nnuevos socios.

- Impulsar alianzas estratégicas
con otros clisteres y agentes
internacionales del sector salud.

HAVARRR |

HAFARROA
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INternacionalizacion

MEDICA

Tras el éxito de la participa-
cién en 2023 y 2024, el NHC ha
vuelto a participar en la edicién
2025 de MEDICA en Diisseldorf,
Alemania, una de las ferias in-
ternacionales de referencia en
el ambito de la tecnologia mé-
dica, la salud y la innovacién,
y un punto de encuentro clave
para empresas, profesionales y
agentes del sector a nivel global.

La presencia de NHC en este
evento se ha realizado desde
el stand conjunto de Navarra,
ubicado en el pabellén nacional
junto a Fenin (Federacién Es-
pafiola de Empresas de Tecno-
logia Sanitaria), y con el apoyo
del Plan Internacional de Nava-
rra (PIN).
Una presencia estratégica con
tres objetivos clave

La participacién en MEDICA
responde a una estrategia clara
de posicionamiento y genera-
cién de oportunidades para el
ecosistema navarro de salud.
En esta edicién, Navarra Health

Cluster ha centrado su presen-

cia en tres objetivos principales:

- Visibilizar el potencial del
sector salud navarro, desta-
cando su talento, innovacion,
experiencia industrial y pro-
yeccion internacional.

- Acompafiar a las empresas
asociadas en su proceso de
apertura a nuevos mercados,
ofreciendo acompafiamiento
y respaldo institucional du-
rante el evento. Contamos con
la participacién de ABANZA,
AUXILAB, DARWIN Biomed,
Eversens, Opportunity Health
y OSF Plastic.

- Generar contactos y nuevas
oportunidades de colabora-
cién
Durante la feria, NHC ha tra-

bajado para impulsar cone-
xiones con potenciales socios,
clientes, entidades y agentes
de innovacién, con el objetivo
de favorecer el crecimiento y la
competitividad del ecosistema
sanitario navarro.
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